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বর পিরচালনা িবেদিশেদর দওয়া কতটা যৗিক
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চাম বেরর সবেচেয় বড় ও লাভজনক িনউমুিরং  কনেটইনার টািমনাল িবেদিশেদর হােত ছেড় দওয়ার িসা নওয়া হয় রাচারী

আওয়ামী  লীগ  সরকােরর  আমেল।  সটা  ২০২৩  সােলর  মােচ।  বেরর  িমক-কমচারীরা  স  সময়ই  এর  িবেরািধতা  কেরিছেলন।  বতমান

অবতী সরকার আওয়ামী লীগ আমেলর সই িসাই বাবায়েনর উেদাগ িনেয়েছ।

কািশত সংবাদ অনুসাের, সংযু আরব আিমরােতর িডিপ ওয়ােক সরকাির-বসরকাির অংশীদারের (িপিপিপ) মাধেম িজটুিজ িভিেত

টািমনালিট পিরচালনার ভার দওয়ার িয়া চলেছ। কের পরামশক িহেসেব কাজ করেছ িববাংেকর িতান ইারনাশনাল িফনা

করেপােরশন (আইএফিস)।

সবিকছু  পিরকনামেতা  এেগােল দর-কষাকিষ কের নেভের িডিপ ওয়াের সে কনেসশন চুি হেব।  চুির পর টািমনালিট পুেরাপুির

িডিপ ওয়াের হােত চেল যােব। তারা কনেটইনার ওঠানামার মাল আদায় করেব, লাকবল িনেয়াগ দেব এবং বরেক এককালীন, বািষক

ও কনেটইনারিত অথ দান করেব।

বরসংি  বিরা  এটােক  দেশর  াথিবেরাধী  বেল  মেন  করেছন।  তাঁেদর  বব  হেলা  টািমনালিটেত  দেশর  টাকায়  জিট  িনমাণ  ও

যপািত কনা  হেয়েছ।  জাহাজ থেক কনেটইনার  ওঠােনা-নামােনার  অতাধুিনক ‘গাি ন’  থেক  কের কনেটইনার  ানাের  যত

ধরেনর য দরকার, তার সবই আেছ টািমনালিটেত। বর কতৃপ দরপের মাধেম দশীয় িতানেক িদেয় টািমনাল পিরচালনা করেছ।

এখােন এক হাজােরর মেতা িমক-কমচারী কাজ করেছন।

চাম বেরর চারিট কনেটইনার টািমনােলর মেধ সবেচেয় বড় িনউমুিরং টািমনাল, যখােন একসে চারিট সমুগামী কনেটইনার জাহাজ

ও একিট অভরীণ নৗপেথর ছাট জাহাজ ভড়ােনা যায়। চাম বর িদেয় যত কনেটইনার ওঠানামা করা হয়, তার ৪৪ শতাংশই হয় এই

টািমনােলর মাধেম, বেরর সবেচেয় বিশ আয়ও হয় এই টািমনাল থেক।

১৭ বছর ধের এ রকম লাভজনকভােব চলেত থাকা একিট টািমনাল কন িবেদিশ কাািনর কােছ ইজারা িদেত হেব, তা  নয়। অেনেক

দতা  ও  আধুিনক  যুির  কথা  বলেছন।  িক  টািমনােল  ইিতমেধ  সব  েয়াজনীয়  আধুিনক  যপািত  রেয়েছ,  যা  ববহার  কের  দশীয়

িতান  দতার  সে  কনেটইনার  ওঠানামা  করেছ।  এই  িবেদিশ  িবিনেয়ােগর  ফেল  নতুন  কের  কমসংান  সৃির  বদেল  উো  িবদমান

কমসংান িত হওয়ার আশা রেয়েছ।

এ  ছাড়া  বর পিরচালনার  ভার  কােক  দওয়া  হেব  বা  না  হেব,  তা  ধু  কািরগির  ও  ববাপনাগত দতার  ওপর িনভর  কের  না।  একিট

দেশর  বর  হেলা  কৗশলগত  সদ,  যার  সে  জাতীয়  িনরাপার  সক  রেয়েছ।  য  িডিপ  ওয়াের  হােত  অবতী  সরকার  চাম

বেরর  সবেচেয়  পূণ  ও  লাভজনক  কনেটইনার  টািমনাল  পিরচালনার  ভার  তুেল  িদেত  যাে,  জাতীয়  িনরাপা  ও  ভূরাজৈনিতক



িবেবচনায়  সই  িডিপ  ওয়ােক  ২০০৬  সােল  যুরা  টািমনাল  পিরচালনার  সুেযাগ  দয়িন।

আরব আিমরােতর রাীয় মািলকানাধীন এই কাািন ২০০৬ সােল যুরাের ছয়িট বেরর টািমনাল পিরচালনা িপঅাও নােমর একটা

িিটশ কাািনর কাছ  থেক অিধহণ করেত চেয়িছল।  িক জাতীয়  িনরাপা  মিকর মেধ  পড়েব—এ কারেণ  যুরাের কংেস এর

িবে অবান নয়। ফেল িডিপ ওয়া ওই বরেলার পিরচালনার ভার ‘পাট আেমিরকা’ নােমর সদ িতিত একিট মািকন কাািনর

কােছ ছেড় িদেত বাধ হয়, যিট আজেক যুরাের সবেচেয় বড় টািমনাল অপােরটর।

িনবাচেনর আেগ এ ধরেনর একিট কৗশলগত িসা নওয়ার এখিতয়ার অবতী  সরকােরর আেছ িক না,  তা  িনেয়ও  রেয়েছ।  বর

পিরচালনার  ে কােনা  অিনয়ম,  নীিত  থাকেল সরকার  বরং  সেলা  িনয়ণ করার  িদেক  িদেত পাের।  ভুেল  গেল চলেব  না,

অবতী সরকােরর মূল কাজ হেলা জুলাই হতাকাের িবচােরর পাশাপািশ সংার কিমশেনর সুপািরশ িবষেয় জাতীয় ঐকমত সৃি ও সুু

িনবাচেনর পিরেবশ তির করা।

২০১৮ সােল চীেনর  রাীয়  মািলকানাধীন  কসেকা  িশিপং  যখন হংকংিভিক ওিরেয় ওভারিসজ িলিমেটড অিধহণ করার  আহ কাশ

কের,  তখন  যুরাের  হামলা  িসিকউিরিট  িডপাটেমের  শেতর  কারেণ  ওিরেয়  ওভারিসজ  তােদর  মািলকানাধীন  যুরাের

কািলেফািনয়ার লং িবচ কনেটইনার টািমনাল তৃতীয় পের কােছ করেত বাধ হয়। যুরাের অনতম বৃহৎ কনেটইনার টািমনােলর িনয়ণ

যন চীেনর হােত না যায়, স জনই এই শত।

দখা যাে, িবজুেড় বেরর ববাপনা ও কতৃেক আর দশটা সাধারণ িবিনেয়ােগর মেতা দখা হয় না।  িবেদিশ কাািনর মািলকানা

নানা কারেণ পিরবতন হেত পাের। মািলকানা পিরবতন হেল বর পিরচালনার কতৃ কার হােত িগেয় পেড়, তা িনেয়ও ঝুঁিক ও অিনয়তা

থােক। যুরা ও চীন যভােব মািলকানা পিরবতন ভািবত করেত পাের, অন দেশর পে তা সব না-ও হেত পাের। বর পিরচালনার

ভার িবেদিশ কাািনেক দওয়ার ে এসব িবষয়ও িবেবচনার েয়াজন।

এ ছাড়া িবগত সরকােরর আমেল পেতা কনেটইনার টািমনাল িবেদিশ কাািনর হােত তুেল দওয়ার অিভতাও উৎসাহজনক নয়। দেশ

থমবােরর মেতা চাম বেরর একিট টািমনাল সৗিদ আরেবর িতান রড িস গটওেয় টািমনাল ইারনাশনালেক (আরএসিজিটআই)

পিরচালনার দািয় দওয়া হয় ২০২৪ সােলর জুেন। বর কতৃপ ১ হাজার ৮৮৬ কািট টাকা বয় কের এই টািমনাল তির কের। কথা িছল,

২৪ কািট মািকন  ডলার বা  ২ হাজার ৬৪০ কািট টাকা  িবিনেয়াগ কের আগামী  ২২ বছর আরএসিজিটআই টািমনালিট পিরচালনা  করেব।

িবিনমেয় বর কতৃপ রাজ পােব বছের ৩০০ কািট টাকা।

সিত সমকাল–এ কািশত সংবাদ থেক দখা যাে, ১০ মােসও িতত িবিনেয়াগ হয়িন। ফেল েয়াজনীয় যপািত ও দ জনবেলর

অভােব  টািমনালিট  পুেরাদেম কাযকর হয়িন।  তাশার  মা ১২ শতাংশ কনেটইনার  হািলং  করেছ এ টািমনাল।  দিনক ২০ ফুট  দীঘ  ১

হাজার ৩৬৯ কনেটইনার পিরচালনা করার সমতা থাকেলও এই টািমনােল হািলং হে মা ১৭০-১৮০ কনেটইনার।

ধু তা-ই নয়, পেতা টািমনাল থেক কনেটইনারিত আয়ও হে তুলনামূলক কম। পেতা টািমনাল থেক বেরর কনেটইনারিত আয়

হে ১৮ ডলার, অনিদেক িনউমুিরং টািমনাল থেক বেরর িবদমান আয় কনেটইনারিত ৪৭ ডলার। পেতা টািমনােলর জন বেরর

িবিনেয়াগ কবল জিট িনমােণ আর িনউমুিরংেয়র জন িবিনেয়াগ জিটর পাশাপািশ যপািতেতও।

িনউমুিরং  টািমনােল  যেহতু  বর  কতৃপের  িবিনেয়াগ  পেতা  টািমনােলর  চেয়  বিশ,  তাই  সখান  থেক  দর-কষাকিষর  মাধেম  আয়



হয়েতা পেতার তুলনায় বিশ হেব। তারপরও সটা িবদমান আেয়র চেয় কম হওয়ার আশা রেয়েছ।

কােজই িবেদিশ িতােনর হােত বর পিরচালনার ভার তুেল িদেলই য লাভজনক হেব এবং দেশর াথ রা হেব, তার কােনা িনয়তা

নই।  িসাপুেরর বর পিরচালনার  সুনাম  সুিবিদত।  সখানকার বরেলা  পিরচািলত হয় রাীয় মািলকানাধীন  িপএসএ করেপােরশন ও

জুরং পাট কাািনর মাধেম। আসেল সবিকছু িনভর কের মূলত রাের গভনা বা তদারিকর ওপর। যথাযথ তদারিক না থাকেল িবেদিশ

িতান থেকও কািত ফল পাওয়া যায় না। আবার িঠকঠাক তদারক করা হেল দশীয় িতান থেকও ভােলা ফল আদায় করা যায়।

চাম  বেরর  কৗশলগত  ,  ভূরাজৈনিতক  ঝুঁিক  ও  অথৈনিতক  িদক  িবেবচনায়  িনউমুিরং  কনেটইনার  টািমনােলর  পিরচালনার  ভার

িবেদিশ কাািনেক দওয়া কতটা যৗিক।

এ ছাড়া িনবাচেনর আেগ এ ধরেনর একিট কৗশলগত িসা নওয়ার এখিতয়ার অবতী সরকােরর আেছ িক না, তা িনেয়ও  রেয়েছ।

বর পিরচালনার ে কােনা অিনয়ম, নীিত থাকেল সরকার বরং সেলা িনয়ণ করার িদেক  িদেত পাের। ভুেল গেল চলেব না,

অবতী সরকােরর মূল কাজ হেলা জুলাই হতাকাের িবচােরর পাশাপািশ সংার কিমশেনর সুপািরশ িবষেয় জাতীয় ঐকমত সৃি ও সুু

িনবাচেনর পিরেবশ তির করা।

চাম বর
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